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Heoringssvar — Sekretariatet Plan, Kultur og Teknik — Nyvurdering af Varde
Kommunes ledelse og administration

Udarbejdet pa ekstraordinaert afdelingsmede med MED-status den 28. oktober 2015.
ZEndret organisatorisk placering af Borgerservice og GIS — Til Okonomi og Digitalisering:
Borgerservice: Ingen bemaerkninger

GIS:

GIS-teamet onsker fortsat at vaere organisatorisk placeret sammen med Sekretariatet, hvor Teamet efter den
seneste omorganisering pr. 1. marts 2015 har faet god gang i GIS-opgaven og omlagning til nyt system m.m.
Placeringen i1 Sekretariatet har betydet, at GIS er blevet loftet op til at veere et VK system. Det har varet
muligt, fordi ledelsen har varet opmarksom pa potentialet bredt i organisationen. Med sammenlagningen af
sekretariaterne i Politik og Analyse vil man f4 en endnu bredere snitflade ud i organisationen.

Vi er enige 1, at GIS-funktionen fremadrettet skal anvendes mere pé tvars i1 organisationen. Det vigtigste for
udviklingen af GIS er, at det placeres et sted, hvor der opleves engagement og fokus — bdde for teamet og for
produktet i sig selv.

Samling af sekretariaterne i Politik og Analyse:
Vi ser positivt pa en sammenlagning af sekretariaterne.
Vi kan se flere fordele/styrker ved at samle sekretariaterne:
[l Feelles serviceniveau i forhold til betjening af politikere og organisation

[l Felles forstaelse af udstukne retningslinjer
[l Mindre sarbarhed ved fraver

Vi er enige 1 Direktionens betragtning om at vaere opmarksom pa, at medarbejderne skal have den
nedvendige viden, der retter sig mod de forskellige direkteromrader.

Vi forventer, at der skal arbejdes med at knytte fagomraderne op pé sekretariatet og omvendt.

Vi er bekymrede for det udmeldte rationale pa 1,5 mio. kr. samtidig med forventning om kvalitetsmassige
gevinster.

Vi opfordrer til, at processen om muligt speedes op, sa placering af medarbejderne/den organisatoriske
tilknytning kan udmeldes hurtigst muligt. 2/2

I dag udferes opgaver i sekretariatet plan kultur og teknik, som vi skal huske at placere i forbindelse med
omorganiseringen. Som eksempler kan navnes sekretariat for Hegnssynet, decentrale budgetopgaver,
udviklingsopgaver (cyklisme, torveaktiviteter, gron transport), Acadreinstrukter, topredakter hjemmeside
samt NFOA systemet.




Horingssvar fra Faelles MED Plan, Kultur og Teknik — nyvurdering af ledelse
og administration

Selvom Falles MED ikke er formel heringspart i processen omkring nyvurderingen, besluttede man pa mede
i Faelles MED den 27. oktober 2015 alligevel at afgive heringssvar i forhold til felgende 3 punkter:

[l Det er uheldigt, at der er organisationsendringer hvert halve ar. Det ber sa vidt muligt koordineres,
saledes at der ikke er personalesammenfald ved organisations@ndringer der sker s taet pd hinanden.
Ved en organisations@ndring skal man kunne né at vurdere om @ndringen af organisationen giver
mening. Der leegges op til at GIS igen skal flyttes efter kun et halvt ar 1 Sekretariatet. Der bor vaere
serlig opmerksomhed pd denne gruppe personer.

[l Ved flytning af GIS til @konomi og Digitalisering er man desuden bekymret for, at det tekniske
omrade kommer til at miste den fremdrift og det taette samarbejde der er med GIS i dag. Der
opfordres til opmaerksomhed pa, at GIS skal kunne servicere det tekniske omrade pa samme made
som det er tilfeldet i dag.

(] Man udtrykker desuden bekymring for, at de administrative opgaver som Sekretariatet er behjelpelig
med (eksempelvis som sekreter for Faelles MED) falder vaek. Der opfordres til fokus pa at der er
kontinuitet i de personer man har kontakt med 1 Sekretariatet.




Hoved- MED

Hoved MED-udvalget beslutter at overlade heringssvar til de bererte Lokale MED-udvalg.




Horingssvar fra Plan- og Byudvikling:

Plan- og Byudvikling har pa et afdelingsmede med MED-status dreftet oplaegget til nyvurdering af
Varde Kommunes ledelse og administration.

Overordnet set er MED-udvalget enige i malene for justeringen af organisationen, og MED-udvalget
bakker derfor op om justeringerne, men udvalget vil samtidigt pege pa en raekke
opmerksomhedspunkter for den konkrete implementering:

Administrationen har siden kommunesammenlaegningen stiet for markante besparelser, sa
derfor kan det ikke forventes, at der fortsat kan hentes besparelser gennem
organisations@ndringer uden at dette vil kunne ses i servicen. Det ber derfor ogsa vurderes
hvilke opgaver, der fremover ikke skal loses eller lases 1 samme omfang.

Det er vigtigt, at det nye samlede sekretariat kan yde samme gode og forvaltningsspecifikke
service, som de decentrale sekretariater kunne. Dette vil ogsa vaere muligt i et felles
sekretariat, men det kreever, at sekretariatet organiseres, s forvaltningerne har en entydig
indgang til sekretariatet, og sé sekretariatets medarbejdere har forstaelse for
fagforvaltningernes problemstillinger og faglighed. Den nye model indebarer en
centralisering, hvilket pa ingen made garanterer fzlles ansvar og sterre helhed — méske
tvaertimod. Sekretariatet opfordres derfor til at have stort fokus pd at blive en aktiv del af hele
organisationen.

I forleengelse heraf er det uklart, hvordan arbejdet omkring dagsordensproduktion og
udvalgsarbejde organiseres, men her ensker vi, at der fortsat vil vaere et tet og positivt
samspil mellem udvalgsformand, direkter og forvaltning.

Vi synes det er oplagt, at knytte erhvervs- og turismearbejdet tettere pa Plan, Kultur og
Teknikforvaltningen. Vi er enige 1, at de operationelle dele af bos@tningsindsatsen og
turistindsatsen vil veere godt organiseret hos Kultur og Fritid. Vi vurderer dog, at den
strategiske del af dette arbejde med fordel kunne placeres i Plan- og Byudvikling, hvor de har
tet sammenhaeng med iser lokalplaner og kommuneplanarbejdet. Vi mener ogsé, at det
strategiske arbejde med erhverv og turisme har langt mere at gore med Plan- og
Teknikudvalgets ansvarsomrade end med Kultur- og Fritidsudvalget. Det samme gor sig
geldende for bosetningsstrategien, som ikke er n&ermere beskrevet i oplaegget.

Erhvervs- og Turismearbejdet har gennem drene haft en hej prioritering béde politisk og i
KOMUD, hvorfor det er vigtigt, at fordelingen af personaleresurser tager hensyn hertil uanset
hvor opgaven placeres.

KOMUD og efterfolgende Politik og Analyse har hidtil prioriteret mange resurser til opstart
af arbejdet med eks. udviklingsplaner, hvor der er igangsat en proces, som fortsatter for nye
byer i de kommende é&r. Her er det afgerende, at dette arbejde fortsat prioriteres
resursemaessigt, og det anbefales derfor, at der flyttes 1 person fra Politik og Analyse til Plan
og Byudvikling, hvor det faglige ansvar for udviklingsplanerne allerede er placeret.

Safremt der opstar behov for fysiske flytninger pa radhuset som folge af den nye
organisering, s anbefaler Plan- og Byudvikling, at det tekniske omrade fortsat holdes samlet,
og at Plan- og Byudvikling fortsat placeres sammen med Naturcentret.

Vi kan se synergimuligheder ved placeringen af GIS under digitalisering, men GIS er sa
centralt et arbejdsredskab for hele det tekniske omrade, at resurserne til GIS skal fastholdes
maélrettet hertil.

Heringssvar godkendt pa Plan- og Byudviklings afdelingsmode med MED-status den 5.
november 2015.




Horingssvar fra Borger og Arbejdsmarked
Horingsvar om den centrale administrative organisering i Varde Kommune

MED-udvalget under Borger og Arbejdsmarked har ikke noget at bemaerke til de planlagte @ndringer af
referencen for Borgerservice.

Som konsekvens af @ndringen skal opmarksomheden henledes pé at Borgerservice dermed vil udtraede
af MED-udvalget for Borger & Arbejdsmarked. MED-udvalget for Borger & Arbejdsmarked vil herefter
besté af repreesentanter fra jobcentret og ydelsesteamet.




Horingssvar fra Bern og forebyggelse

Horingssvar - Direktionens nyvurdering af Varde Kommunes ledelse og administration:

MED-udvalget for Born og Forebyggelse — Administration/Myndighed og radgivning har folgende
horingssvar:

Der er forstdelse for, at direktionen lobende mad se pa opgavelosning og organisering i forhold til, om vi
til stadighed er mest hensigtsmeessigt og effektivt organiseret. MED-udvalget ser dog ikke begrundelser i
direktionens opleeg for, at der i dag ikke sker en kvalitativ og effektiv opgavelosning pd de neevnte
omrdder.

Ved organisationscendringen bor der i forhold til en centralisering af sekretariaterne veere scerlig
opmeerksomhed pd:

e At viden fra bade fagomrader og de centrale stabsfunktioner fortsat bringes i spil i hele
organisationen, sd vi uanset organisering altid scetter det rigtige hold til opgaven.

o At der ved centralisering af stabsfunktioner er opmeerksomhed pad, at stabsfunktionerne
fortsat skal understotte de borgerncere opgaver.

o Atder ved en centralisering af scerligt de akademiske kompetencer er opmeerksomhed pa,
at fagomraderne fortsat har brug for bistand herfra for at kunne lase opgaverne sd godt
som muligt.

o At der er opmeerksomhed pa, at der fortsat kan veere behov for, at generalistkompetencer i
en stabsfunktion suppleres med scerlig viden/erfaring om de enkelte fagomrader (i en form
for “specialisering” indenfor de enkelte fag- eller vidensomrdder), idet kontekstforstaelse
ses at veere vigtig for en optimal losning af nogle typer af opgaver.




Heoringssvar fra Kultur og Fritid pa oplaeg fra direktionen vedr.
nyvurdering af administrationen

Kultur og Fritid har pA MED-mede den 5. november 2015 droftet direktionens oplaeg.

MED-udvalget har folgende bemerkninger:

Generelt er det positivt at direktionen forholder sig til den administrative ledelse og
organisering.

Vedrerende forslag til de organisatoriske @ndringer har vi felgende bemaerkninger:

B. Samling af sekretariaterne i Politik og Analyse

Vigtigt at der fortsat er faste kontakt- og sparringspersoner i den samlede sekretariatsfunktion
for at:

o fastholde kontinuerlig kvalitetssikring af dagsordensproduktionen

o der er et vist fagkendskab i sekretariatet sd der sikres faglighed og god kobling
mellem fagomréderne og den politiske servicering

o der er fortsat faglig sparring og udvikling mellem sekretariatet og fagomradet

En samling af sekretariaterne vurderes som positivt ved at det kan forbedre den faglige og
politiske koordination og samarbejde pé tvers af fag og direkteromrader.

Det er vanskeligt at forholde sig til hvilket indhold der er i ”Data, analyse og projekter” nr
andre opgaver og funktioner nu leegges ud til fagomraderne.

Det er vigtigt at store fag-strategiske projekter som fx halanalyse og Udvikling af
kulturSpinderiet o.lign. fortsat er i fagomréderne.

Det er veesentligt at arbejdet med lokalsamfundsudvikling og udviklingsrddene fortsat er i
Kultur og Fritid sa samarbejde og kobling til det frivillige foreningsliv kan fastholdes og
videreudvikles i den nuvaerende kontekst.

Det er uklart hvad der ligger i “Implementering af visionen” herunder hvordan det spiller
sammen med det arbejde der allerede foregar i1 fagafdelingen.

Der bar opprioriteres ressourcer til den stotte og faglige sparring som fagafdelingerne p.t. kan
fa til fx arbejdet med hjemmeside, pressearbejde, opsatning/grafisk arbejde og
kommunikative indsatser generelt.

C. Styrkelse af vaekstindsatsen

Vi finder overflytningen af Erhvervs- og turismefunktionen til Plan, Kultur og Teknik og
sammenlagning med Kultur og Fritid som en meget spe&ndende og relevant mulighed for
Varde Kommune. Det vil betyde at potentialerne 1 kulturomradet kan aktiveres meget mere
strategisk og s kulturomradet kan bruges som en strategisk driver for vakst og udvikling. Vi
er helt enige 1 denne teenkning og meget positive overfor forslaget.

Sammenlagning af Erhvervs- og turismefunktionen med Kultur og Fritid vil sikre en styrket,
mere sammenhangende og koordineret indsats indenfor turisme, erhverv og bosatning.




Nogle brandingtiltag ligger fx allerede 1 Kultur og Fritid, som ogsa allerede har mange
samarbejder vedr. bosatning, kulturelle aktiviteter, synlighed og erhvervsomradet.

Der kan 1 hejere grad igangsattes tvaergaende strategiske indsatser vedr. de tvergdende
politikker og indsatser: Erhvervs- og turismestrategi, bosatning samt Kultur-, Fritids- og
Idraetspolitikken.

Opgaverne med at sikre en tvergaende koordinering af samarbejder herunder at arbejde som
igangsatter og driver for samarbejder ligger i trad med den made som Kultur og Fritid
allerede arbejder og samarbejder pa.

Sammenlagningen vil sikre en mere enkel administrativ organisering.

Vi er bevidste om at for at potentialet i denne sammenlagning af omrader kan udnyttes fuldt
ud skal de tvaergaende samarbejder i PKT-forvaltningen intensiveres yderligere, is&r i
forhold til Plan, Natur- og Erhvervscentret.

Vigtigt der sker en hurtig personalemassig samling af den nye enhed.
Der skal sikres et retvisende navn til afdelingen, s& navnet signalerer indholdet i afdelingen.

Vi finder ikke der er problemer i at skulle betjene 2 fagudvalg, det har vi allerede erfaring
med (Kultur- og Fritidsudvalget samt @konomi- og Erhvervsudvalget).

Skabelsen af en ny afdeling for Veekst, Kultur og Fritid (eller hvad navnet skal vaere) vil ogsa
spille godt sammen med udviklingsrads-arbejdet og LAG-arbejdet hvor kulturens og
foreningslivets potentialer ogsa aktiveres.




Heoringssvar fra Okonomi og digitalisering

Heoringssvar: Nyvurdering af Varde Kommunes Ledelse og administration

MED-udvalget for @konomi- og Digitalisering har den 30. oktober 2015 behandlet Direktionens notat af
23. oktober 2015, hvori der er givet bud pd en nyvurdering af organisationen.

1.

Af forslaget fremgar, at Borgerservice organisatorisk foreslas flyttet fra Borger og Arbejdsmarked
til @konomi- og Digitalisering. Kontakten mellem Borgerservice og borgerne sker i stigende grad
via digitaliserings- og selvbetjeningslasninger og dette vil naturligt fortsat vere et strategisk
fokusomrade.

Det er ligeledes foreslaet, at GIS funktionen overflyttes til @konomi- og Digitalisering, med
begrundelse 1 at GIS har et betydeligt ssmmenhang med Digitalisering. Ud over, at GIS-
funktionen skal udvikles endnu mere til anvendelse pé tvaers i1 hele organisationen, er vi
opmerksom pa, at der fortsat er en primaer opgave i forhold til det tekniske omrade, der ogsé skal
veere fokus pa.

Det sidste punkt i forslaget vi har kommentarer til, er ensket om, at det nye stabsomrade pa
pkonomiomrédet fér et endnu tydeligere fokus pa proaktiv gkonomistyring, sammenhange
mellem budget og effekt, skonomianalyser, controlling m.v. Vi har i det seneste ars tid haft fokus
pa de navnte fokuspunkter og 1 den anledning internt bade dreftet kompetenceudvikling pa
ledelses- og medarbejderniveau og organisering — sa vi “styrer” i den gnskede retning.

Den samlede konklusion er, at vi vil arbejde positivt med de nye kommende udfordringer — uagtet at
det kan vare vanskeligt at kunne gennemskue alle konsekvenser i1 forslaget.




Horringssvar fra Bern og Leering
Horingssvar vedrerende nyorganisering af Varde Kommunes ledelse og administration

MED-udvalget for Born og Laring afgiver folgende heringssvar i forhold nyorganseringen.

Vi ser det som varende en potentiel styrke for den samlede organisation, at samle sekretariaterne under
et.

MED-udvalget forventer, at Barn & Laering fortsat kan fa lost sekretariatsopgaver med hjlp fra
konsulenter i det feelles sekretariat.

MED-udvalget noterer sig, at der vil blive taget individuel stilling til, hvilke medarbejdere der evt. skal
forblive i direkteromraderne.




Horringssvar fra Personaleafdelingen

Heoringssvar ift. Nyvurdering af Varde kommunes ledelse og administration

Personale hilser det velkomment, at der er mere samarbejde pa tvers, og vi ensker sarligt bedre
koordinering og vidensdeling om digitalisering, da teknisk servicegruppe arbejder rigtig meget ind pa det
omréde.

Juridisk funktion:
Vi forventer at vores personalejuridiske radgivning forbliver i personaleafdelingen, hvor vi dagligt ger
brug af den.

Samling af sekretariaterne:

Hovedopgaven med betjening af Hoved-Med udvalget og Med-organisationen er taet koblet til
Personaleafdelingens arbejde og til Arbejdsmilje-organisationen. Vi anser det derfor for naturligt at
funktionen forbliver i Personale.

Implementering af visionen:

Vi mener, det er hensigtsmassigt, at den del der handler om implementering at visionen pa kommunens
institutioner og afdelinger fortsat er placeret i HR. Vi gnsker det praciseret, hvordan opgavefordelingen
ses fremover.

Proces med ledelsesgrundlag og verdigrundlag

Vi synes, det skal tydeliggeres, hvordan borgerne og hele organisationen far gavn af et nyt falles
vardigrundlag, hvilken effekt vi ensker. Det skal opleves som meningsfyldt at arbejde med, fordi
institutionerne giver udtryk for, at de oplever der er mange overordnede processer i gang med vision,
samskabelse, sygefraver, effekt og produktivitet osv.




Heoringsvar fra Social og Sundhedsafdelingen vedrerende Nyvurdering af
Varde Kommunes ledelse og administration

MED-udvalget i Social- og Sundhedsafdelingen har behandlet oplagget fra Direktionen vedrerende

Nyvurdering af Varde Kommunes ledelse og administration og har felgende bemaerkninger hertil.

Der er enighed 1 vigtigheden af at sikre en effektiv administration, som kan yde effektiv betjening

for borgerne.

Ad B) Samling af sekretariaterne i Politik og Analyse:

MED-udvalget i Social- og Sundhedsafdelingen er bekymret for de konsekvenser, det vil have at
flytte sekretariaterne vk fra afdelingerne. Vi mener, at dette vil medfere en stor afstand mellem
sekretariatet, som har til opgave at kvalificere sagsfremstillingerne og den ansvarlige konsulent med

den faglige kompetence 1 forhold til sagen.

MED-udvalget i Social- og Sundhedsafdelingen mener desuden, at organisationen ville vere mere
effektiv, sdfremt den faglige konsulent selv blev kladt p til at udarbejde kvalificerede

sagsfremstillinger i stedet for at have et ekstra led i udarbejdelsen af sagsfremstillinger.

MED-udvalget i Social- og Sundhedsafdelingen mener ikke tidspunktet for igangsattelse af denne
organisations@ndring er optimal. Der er lagt et stort arbejde og mange ressourcer i flytningen til og
placeringen/indretningen af afdelingerne pa det nye radhus. En organisationsaendring, som denne, vil
gore, at man endnu engang skal igennem forleb for at f placeringen til at g& op. Meget af det
arbejde, der allerede er lagt, virker spildt, hvis sekretariaterne fysisk skal flyttes til Politik og
Analyse.

Endvidere er det ikke leenge siden man har foretaget en organisationsendring pa omradet, hvor
Sekretariatet for Social, Sundhed og Beskeftigelse blev etableret. Det synes som kort tid efter denne
@ndring, at man gnsker at slé alle sekretariater sammen. Det er sveert at vurdere effekten af

@ndringen fra 2013, inden en ny organisations@ndring overvejes.

MED-Udvalget er enig i, at der kan der vaere fordele ved at samle analysefunktioner




1 Politik og Analyse. Men vi synes dog, at det er en stor betydning at vi pa sundhedsomridet
fastholder analysekompetencer i afdelingen, da det er en forudsatning at have taet tilknytning til og

viden om, hvad der sker pa sundhedsomradet generelt.

Ad F) Organisering af Social og Sundhedsomréadet.

MED-udvalget forventer, at der kommer et mere konkret opleeg omkring @&ndringerne af den

administrative betjening af omradet. For er det ikke muligt at give et konkret heringsvar 1 forhold til

dette.




Heoringssvar, sekretariatet for Social, sundhed og beskzaeftigelse

Sekretariatet afgiver hermed heringssvar til nyvurderingen af Varde Kommunes ledelse og
administration.
Sekretariatet finder det vanskeligt at afgive et heringssvar pa baggrund af direktionens fremlagte notat,
da en rakke forhold ikke er tilstraekkeligt belyst i notatet, herunder:

- Hvilke enheder findes 1 den nye organisation?

- Huvilke opgaver skal lgses i1 de enkelte enheder?

- Hvilke jobprofiler indeholder enhederne, og hvordan er profilerne fordelt?

Sekretariatet ser positivt pa at direktionen med denne organisations@ndring, ensker at udfordre “plejer”-
kulturen, skabe en udfordrende kultur, hvor medarbejderne tager ansvar, hvor vi fortsat finder losninger
pa tvers af organisationen, sammen med borgeren samt fastholdelse af den faglige specialisering 1
direkteromraderne.
Ikke desto mindre ensker vi at gere opmerksom pa felgende risici, som uddybes nedenfor:

- At fagligheden svaekkes generelt,

- At direktorbetjeningen reduceres

- At betydningen af den neutrale embedsmand overses, med konsekvens for det politiske
mangvrerum

- At medarbejderne mister ejerskab til opgaven

Direktor- og udvalgsbetjening:

Det fremgédr af notatet, at hver direkter tilknyttes én ac’er og én sekretar. Det har givet anledning til
undren i sekretariatet, at der opstilles én lgsning pa direkterbetjeningen, uanset de enkelte
direkteromraders storrelse og sammensatning. Direkteromradet Social, Sundhed og Beskaftigelse er
suverent kommunens “tungeste” direkteromrade, bade ift. ekonomi, jura, faggrupper samt politiske
problemstillinger og politisk bevagenhed. At direktoren for dette omrade skal have samme
personaleressource stillet til radighed som andre og mindre tunge direkteromrader forekommer
bemerksesverdigt.

Omradets tyngde og kompleksitet taget 1 betragtning vil dette udgere en betydelig udfordring for
direkteren savel som for ac’ere og hk’ere, og det vurderes, at der som minimum ber vere én ac’er pa
hvert fagomrade, som direktoren kan traekke pa umiddelbart (dvs. én péd arbejdsmarkedsomradet, og én
pa social- og sundhedsomradet), ligesom omradet i kraft af sin kompleksitet fordrer en specialiseret
juridisk kompetence. Dette har varet et behov siden sekretariatets oprettelse, og ma ogsé forventes at
vare et behov i den nye organisation.

Af notatet fremgér, at organisationsandringen skal bidrage til eget specialisering, tvaerfaglige losninger i
samspil med borgeren, samt en kultur, hvor det fortsat er legalt at udfordre. Sekretariatet har vanskeligt
ved at se, hvordan man ved en centralisering af sekretariaterne i ét faellessekretariat — og ved at reducere
antallet af medarbejdere som direkteren kan traekke direkte pd — har forudsatninger for at opné disse
malseatninger. Det er sekretariatets vurdering, at man herved udhuler fagligheden og dermed muligheden
for specialisering, samt evnen til at udfordrer, selv hvis kulturen herfor er til stede.

Medarbejdere:

Som navnt er notatet ikke videre beskrivende 1 forhold til enheder, opgaver, jobprofiler mv.
Medarbejderne i sekretariatet har derfor vanskeligt ved at se, om man skal sidde i den ene eller den anden
enhed, og dermed hvilken rolle eller opgaveportefolje medarbejderne vil fi. Dette gor det alt andet lige
vanskeligt som medarbejder at forholde sig til organisations@ndringen og afgive et heringssvar og
betyder, at sekretariatet er bekymret for reduceret faglighed 1 betjeningen af politikere og direktor.




Sekretariatet opfordrer til, at direktionen er opmarksom pé, hvilke opgaver der loses i sekretariaterne 1
dag, sdledes at ingen opgaver overses i den nye organisering. Organisations@ndringen forpligter
herudover til en aktiv stillingtagen til, hvilke opgaver der skal lgses hvor i den nye organisation, med
respekt for de ressourcer den enkelte enhed/afdeling besidder.

En anden bekymring er, at sekretariatet i det fremlagte udspil til en organisationsendring ikke ser nogen
enhed for den neutrale embedsmand, der netop har til opgave at udfordrer fagligheden og sikrer politisk
mangvrerum. Konsekvensen af dette er netop, at det politiske mangvrerum reduceres til hvad den enkelte
fagforvaltning finder belejligt, og at faellessekretariatet ikke fér tilstraekkelig faglig dybde til at g&
forvaltningerne pa klingen, ej heller give direktoren kvalificeret rddgivning og betjening.

Ved en centralisering, hvor mange medarbejdere skal lase opgaver pa flere forskellige omrader, risikere
man, at medarbejdere mister ejerskab til opgaven og at man dermed ikke opnér malsetningen om den
sékaldte “’tag-ansvar-kultur”.

Ledelse:

Det fremgér ikke i notatet, hvilke jobprofiler, der skal lede hvilke enheder. Sekretariatet ensker at gore
opmerksom pa, at de respektive ledere skal kunne matche medarbejdernes faglighed og kompetencer 1
forhold til betjeningen af fagudvalg og fagdirektorer, dvs. for fellessekretariatets vedkommende en
profil, der kan favne bredt og satte sig ind i mange forskelligartede problemstillinger pa tvaers af
fagomréder.




Horingssvar fra Politik og analyse

Heringssvar pa ny organisering
Med-udvalget i Politik og Analyse har den 3. november 2015 behandlet
opleg til nyvurdering af kommunens administrative organisation.

Overordnet finder Med-udvalget, at oplaegget til ny organisering ser spendende ud og ser frem til dialogen 1
forbindelse med implementeringen heraf.

Konkret skal bemarkes, at opleegget er forstdet saledes, at bosatningen antages at flytte med
Turisme/Erhverv til Kultur og Fritid.

Det fremgér ikke tydeligt af oplaegget, hvorvidt den juridiske funktion er teenkt samlet fremadrettet. Med-
udvalget vil gerne opfordre til at samling af funktionen overvejes, da det vurderes, at der vil kunne vere
synergi i en samling.

Da hovedparten af dagsordens produktionen fremadrettet samles i Politik og Analyse kan det overvejes,
hvorvidt det vil give vardi at flytte produktion af dagsordenen til Hoved-MED og Felles MED-udvalg
til Politik og Analyse, idet der ses sammenheng til Direktion, Lederforum og @konomiudvalg.

Da oplegget vedr. nyvurderingen er af forholdsvis overordnet karakter antager MED-udvalget at en
rekke opgaver ogsa fremadrettet teenkes lost 1 Politik og Analyse, eksempelvis koordinering af
fundraising, valg o.l.

I forbindelse med den udmeldte besparelse opfordrer MED-udvalget til en god proces der bygger pé
tidligere erfaringer.




Horingssvar fra MED-Teknik og milje om nyvurdering af Varde Kommunes
ledelse og administration

Hermed heringssvar fra MED-Teknik og Milje. Vi har alene forholdt os til det organisatoriske.
Organisations@ndringen vil medfere en proces for implementering, hvor vi selvfoelgelig ogsa forventer, at
blive medinddraget.

Vores bemarkninger til nyvurderingens forslag til organisatoriske eendringer
A) Zndret organisatorisk placering af Borgerservice og GIS, sd de kommer sammen med Jkonomi

og Digitalisering
"GIS-funktionen overflyttes til Okonomi og digitalisering”

Teknik og milje er storbrugere af GIS. Vi bruger det 1 store dele af vores arbejde. Det betyder, at
vi er meget athangige af, at GIS hele tiden fungerer optimalt.

Ved at GIS organisatorisk har veret placeret 1 teknisk forvaltning har vi altid kunnet opretholde
en god og taet personlig kontakt til GIS-medarbejderne, som har kunnet athjelpe vores spergsmaél
meget hurtigt.

Denne personlige kontakt er vigtig for os. Vi ensker derfor stadig at kunne have denne tette
kontakt, og gnsker ikke, at GIS i den nye konstellation bliver en del af Help-desk metoden.

Vi gnsker, at GIS omradet opprioriteres og tildeles ressourcer i takt med den egede
opgavemangde 1 forhold til udbredelsen af GIS til evrige direkteromrider og brugen af GIS 1
digitaliseringsarbejdet og hjemmesidearbejdet.

B) Samling af sekretariaterne i Politik og Analyse
“en samlet sekretariatsfunktion”
Teknik og Miljo har et stort samarbejde med sekretariatet Plan, Kultur og Teknik og modtager
lobende bistand fra sekretariatet i form af:
e Ledelse af kvalitetsstyring,
e sckretaerbistand til Grent Rad,
e generel sekreterbistand,
e analyse og lesning af ad hoc opgaver for de forskellige faggrupper
e hjemmeside og Vores Varde,
e NFOA-systemet

Det samarbejde og denne lgbende bistand ensker vi selvfolgelig fortsaetter. Man kan derfor i den
forbindelse overveje at medarbejderne primeart er rettet mod enkelte forvaltningsomréder.

Vi vil som et godt alternativ foresla, at sekretaererne og udviklingskonsulenten fortsetter 1
afdelingen Teknik og Milje.

Vi har en jurist ansat som sagsbehandler i Natur der tillige hjelper med juridisk sparring til de
ovrige medarbejdere 1 det tekniske omrade.

Da sagsbehandling efter naturbeskyttelsesloven er hovedansvarsomridet og stillingen ligeledes er
delvist finansieret af Naturcentret, vil det ikke give mening at placere stillingen 1 Politik og
Analyse under den juridiske funktion.

“implementering af visionen”
Teknik om milje, Natur arbejder meget med og er allerede tilpasset visionen ViiNaturen. Vi




mener, at det er fint, at der fokuseres pd implementeringen af visionen og ensker et godt
samarbejde med et visionssekretariat. Vi er vant til at arbejde med visionen, og vil gerne fortsatte
dette arbejde pa samme made.

C) Styrkelse af veekstindsatsen
“den kommunale erhvervs- og turismefunktion flyttes til Plan, Kultur og Teknik”
Bevaeggrunden for denne flytning er meget uklar, hvorfor vi ensker en sterre uddybning for at
kunne forholde os til forslaget. Er der tale om, at man gerne vil nytenke erhvervs- og
turismefunktionen?

Hvorfor foreslds en sammenlagning med Kultur og Fritid? Vi har vanskeligt ved at se, hvordan
f.eks. udviklingsplaner, eller analyser mobiltelefoni passer sammen Kultur og Fritid. Det ville i
denne forbindelse méiske vare mere naturligt, at lade en del af funktionen veare en ny del af
Planafdelingen.

D) Kantinerne
“kantinerne ..flyttes .....til Center for Anleeg og Ejendomme”
Det anser vi som varende fornuftigt, og vil give et fortsat godt samarbejde.

E) Beredskabet
“opgaverne vedrorende Beredskabet flyttes fra Plan, Kultur og Teknik til Politik og Analyse”
Dette giver ikke anledning til kommentarer.

Vi vil endelig pdpege, at det er vigtigt, at direktionen sikrer, at det nedvendige samarbejde pa tvers 1
organisationen foregar gnidningsfrit og uden hindringer.




Horingssvar fra Sekretariatet Born og Unge vedr. nyvurdering af det
administrative omrade.

Generelt er sekretariatet af den opfattelse at det udsendte heringsmateriale ikke giver et fyldestgerende
grundlag for at vurdere, hvilke konsekvenser omorganiseringen vil have for vores arbejdssituation.
Heringssvaret er derfor baseret pé flere forskellige opfattelser af, hvad materialet skulle formidle.
Sekretariatet kan umiddelbart godt se fordele i en styrkelse af det tveergdende samarbejde, hvilket en
sammenlagning af sekretariaterne ville kunne give. Der skal dog vaere en opmarksomhed pa at den
afstand man skaber mellem sekretariatet og fagomréadet vil kunne g& ud over muligheden for at
understotte fagomriderne. Her tenkes 1 serdeleshed pé den daglige sparring, ligesom det bliver sverere
for sekretariatet, at have foling med udviklingen i fagomréderne.

Ud fra vores erfaringer skaber det en effektiv arbejdsgang nar fagdirekterens sekretaer har en tet kontakt
til det politiske fagudvalg. Dette skyldes, at det giver sekreteren mulighed for at servicere direktoren
bedst muligt samtidig med at der er en klar og enkel kommunikationsvej mellem det politiske niveau og
forvaltningen. Herudover er det vigtigt, at den faglige viden sikres ind i udvalgsbetjeningen, for at sikre
kvaliteten i dette arbejde.

For at en sammenlagning til et feellessekretariat skal blive succesfuld skal der ske kulturelle tilpasninger
og tages tiltag for at skabe en ny fzlles kultur, ellers risikeres det, at der fortsat vil vaere fire sekretariater,
der blot er placeret anerledes.

Der er i dag en oplevelse af at Sekretariatet Barn og Unge er et staerkt og velfungerende sekretariat, der
er teet knyttet til hele bern og ungeomrédet, samtidig med at der arbejdes pé tvars 1 organisationen. Der
er en bekymring for om denne tatte relation kan opretholdes ved en omorganisering.

Sekretariatet bestar af medarbejdernes med forskellige kompetencer, der bevirker at der kan varetages en
bredvifte af opgaver.

Udover betjening af det politiske niveau har sekretariatet opgaver som aftalestyring, Drengecamp,
udvikling af dokumentationsmodeller, topredakter pa hjemmesider, udviklingsprojekter, Ungerad,
ekonomi for dagtilbud og skoleomradet, samt brugertilfredshedsundersegelser, evalueringer og analyser.
Alle opgaver hvor der er behov for at have faglig viden samt et godt indblik 1 hvad der rerer sig pa
omradet. Gode samarbejdsrelationer og kendskab til kerneopgaven og fokusomréder betragtes ligeledes
som en forudsatning for at kunne udferer opgaverne pa bedste vis.

Udover ovenstiende har medarbejderne i sekretariatet folgende at tilfoje:

Vi er af den overbevisning, at en styrkelse af det tveerfaglige samarbejde ogsa kan opnas pa andre méder;
fx ved netvaerksdannelse baseret pd opgavelosningen pé tvers af sekretariaterne. Det kan vare
netvaerksgrupper omkring udvikling af dokumentationsmodeller, netvaerk omkring implementering af
visionen, netverk omkring brugertilfredshedsundersegelser og lignende. P4 den made vil sekretariaterne
stadig kunne bevare den teette kontakt til fagomraderne, som er nedvendig for at sikre den hgjest mulige
kvalitet og service i forhold til bade udvalg, direkter og fagomrade. Ved at flytte sekretariaterne sammen,
kan man fA indtryk af, at det centrale niveau er af hgjere prioritet for sekretariaterne end fagomraderne.




